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MnaH 3a ycnocTaB/bakbe, OAPKaBakbe U asKypuparbe cuctema
bUHAHCK]CKOr ynpaB/batba v KOHTpOIE

1. YBOp

Ha ocHoBy 3akoHa o 6yuyetckom cuctemy (,Cny»kbenn rnacHuk PC“, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Apyrn 3aKoOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 n 149/2020 /Buau: Oanyky YC PC -
33/2019/, /Buau: Pewere YC PC - 48/2019/) Kojum je nponucaHa je obasesa 3a cnposoherbe u
pa3Boj cucTema GUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOME KOZ CBMX KOPUCHUKAa jaBHUX cpeAacTasa,
AnpekTop 3aBoAaa AgoHocu [MnaH 3a ycrnocTaB/bakbe, OP’KaBakbe W akypuparbe cuctema
dMHaHCKHjCKor ynpaB/batba U KOHTpONe 3aBoaa 3a GU3UKY TeEXHUYKUX paKynTeTa YHMBep3uTeTa y
beorpaay.

Osum MnaHom ypehyje ce ycnocTas/bakbe M cnpoBohere GUHaAHCKJCKOr ynpaB/bakba U KOHTpoAe y
3aBoAy 3a GU3MKY TexHUUYKUX dakynTetTa YHuBep3uTeTa y beorpaay (y Aa/bem TekcTy: 3aBoa) u
yTBphYjy NpaBuna Kojuma ce pyKoBoAe CBW 3anocaeHu Npuankom obassbakba MNOC/AOBA M PagHUX
3a4aTaKa y CBPXy OCTBapMBakba Lu/beBa 3aBoja.

2. Nojam punHaHCKUjCKOr ynpas/bartba U KOHTpOe

®PUHaAHCKjCKO ynpaB/batbe W KOHTPONA je pAuMHamuyaH, cBeobyxBaTaH CUCTEM MOJINTUKA,
npoueaypa U akTUBHOCTM KOje YCNoCTaB/bajy PyKOBOAMOLM OPraHMU3auMOHKX jeAnHMLa Y 3aBoay U
AvpekTop 3aBopja, Kako 6u ce obesbepmno pa ce ytBpheHn uw/beBn 3aBoga ocCTBape Ha
npaBWAaH, EKOHOMMYAH, ePMKacaH N ePEeKTUBAH HAUUH.

3. YcnoctaB/bamwe U cnposoherwe pUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTpPOIe

®UHAHCKJCKO ynpaB/batbe M KOHTPO/Ia OpraHusyje ce Kao CUMCTEM npoueaypa M OAroBOPHOCTM
CBUX INLLA Y OPraHmn3aLmMju, O4HOCHO CBUX 3aMOC/IeHNX y 3aBoay.

PykoBogunal, KOPWUCHWKA jaBHMX cpeacTaBa, OAHOCHO AMPEKTOp 3aBoAa OAroBopaH je 3a
yCnocTaB/bakbe, OApPrKaBakbe W PEeAOBHO akypupare cuctema GUHaAHCUJCKOr ynpas/bakba M
KOHTPO/IE KOjU je Mpunaroa/bMB Ha MPOMEH/bUBO MOC/SIOBHO M PafHO OKPYXere, y CTakby Aa
ybnaxu pusmke n noapxun pasbopumTo AoHOLWEHE 0A/yKa U ynpaB/batbe.

OarosopHocCT 3a cnpoBohere PYK-a cHoce CBU 3aN0OCNEHMN.
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MnaH 3a ycnocTaB/bakbe, OAPKaBakbe U asKypuparbe cuctema
bUHAHCK]CKOr ynpaB/batba v KOHTpOIE

4. Uuse puHaHCHjCcKor ynpas/batba U KOHTpone

OnwTtM uw/b ycnoctaB/batba PYK-a je umnnemeHTMpare mogepHor u eduKacHor cuctema
ynpas/batba GUHaAHCMjama y 3aBoay, WTO Ce orneda y TpaHcnapeHTHOM Kopuwherwy U ywTeaama
cpeactaBa. CneumduyHM uu/b je yHanpehewe M MoAepHM3aAUMja CUCTEMA YNpaB/bakba
dUHaHCMjama ca POKYCOM Ha WHTEPHY OUHAHCUjCKY KOHTPOJY M MPUMEHY KOHCONMAO0BaHWUX
MeToZo/I0TMja M npoueaypa MUHTepHe JUHAHCUjCKE KOHTPOJie, Y CKNagy ca 3aKOHMMA,
CTaHgapAuma u gobpmm npakcama.

Ycnocrass/bakbe cuctema PYK y 3asogy vma 3a Un/b NPONUCUBAHE MAW YCTAaHOB/bEHE HAYMHA
oZlBWjarkba MOC/NIOBHUX Npoueca, NocebHO OHMX Mpoueca noBesaHMx C BylleTom U Tpe3opom,
yTBphMBarbe 0AroBOPHOCTM 3a cnpoBohere NojeaMHUX aKTUBHOCTM Yy NMPOLLECY M POKOBA Y KOjUMA
nx je noTpebHO CNpoBecTW, Kao M npernesn KOHTPOAa Koje Cy ycnocTaB/beHe Yy oapeheHom
NMOCNOBHOM npoLecy. PykoBoauoum cnyom cy Ay»KHU 4@ OCUTypajy TPaHCNAPEeHTHOCT NOC/I0Bakba,
OAHOCHO OJBMWjatba MOCNOBHWUX Npoueca. Ha Taj HaunmH he ce NOKas3aTW Koje Cy KOHTpose
yCNnocCTaB/beHE N Koje KOHTpone Tpeba ycnocTtaBuUTU Kako Bu ce ocurypasno ocTBapuBakbe LM/beBa
n nobosbluarbe NOCN0BakbA.

JeAHOM yCMnoCTaB/beH CUCTEM MHTEPHUX GUMHAHCUJCKMX KOHTPOJA HUje KoHauyaH, Beh je noTpebHo
HenpecTaHo ra npouewMBaTH, pa3BujaTh 1 ycaBpLIaBaTh paan edpuKacHOr ocTBapeHa 3ajaTaka u
un/beBa 3aBoJa Kao MHAMPEKTHOT BYLIETCKOT KOPUCHUKA

5. CBpxa yBohera pMHaAHCHjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpOe

Cepxa yBohera ¢MHAHCUJCKOr YynpaB/bakba M KOHTpoOse jecte nobosbliakbe ¢UHAHCUjCKOT
ynpas/bakba U O4Y4MBaHbA PALM OCTBAPEHA OMNLITUX LIM/bEBA, KAo LITO Cy:

— obaB/batbe MNOC/AOBaka Ha MpPaBUAH, €TUYaH, eKOHOMW4YaH, eduMKacaH U AEeNOTBOpPAH
HauWH;

— ycKnaheHoCT nocnoBakba Ca 3aKOHWMMA, MNPONUCMMA, MOAUTMKAMA, MAaHOBMMA MU
NoCTYNUUMa;

— 3alTMTa MMOBMHE o0f rybuTaka Yy3pOKOBAHWX JIOWMM YMnpaB/bakbem, HeonpaBAaHUM
Tpowerem U Kopuwherem, og HENPaBUAHOCTU U NPEBAPa;

— jayarbe 04roBOPHOCTM 3a YCNELWHO OCTBapeHe 3a4aTakKa;

npaBoBpemeHO d)MHaHCMjCKO n3sewTagare 1 npahel-be pe3yntata nocsioBaka.
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MnaH 3a ycnocTaB/bakbe, OAPKaBakbe U asKypuparbe cuctema
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6. 3aaaTtak u aenoKpyr GMHaHCUjCKOr ynpaB/baktba U KOHTpo1e

OcHoBHM 3agaTak ®YK-a jecte pga obesbean ycarnaweHOCT MOC/NOBakba Ca 3aKOHCKMM U
MHCTUTYLMOHA/IHMM 3axXTEBUMa, Aa Ce NPOMOBMULLIE KOHLENT ,BPeAHOCT 32 HOBaL,“, KAa0 U BUCOKM
CTaHAApPAM KBa/MTETa KOPMOPATUBHOI yrpaB/batba M afeKBATHOr NMOHalaka, Te Aa ce ocurypa
CTBapHa 04roBOPHOCT M A06pM cUCTEMM MHTEpPHE KOHTpoe. Takohe, jeaaH og 6UTHMjMX 3a4aTaka
®YK-a je cnpoBoherwe KOHTpone Hag OJYHKUMOHUCAkEM MOCNOBHUX Mpoueca Koju ce
yCNocTaB/bajy Ha OCHOBY aHa/M3e U ynpaB/bakba PU3MKOM Ca 3a4aTKOM Ja ce obesbean pasymHo
yBepaBake ga ce Uu/beBM 3aBoAa OCTBapyjy KpPO3 MOCNOBake, a y CKAagy ca NponucmMma,
YHYTPalWHUM aKTUMa W YroBOpuUMa, PeasHoOCT U WMHTErputeT QGUHAHCUJCKMX U MOC/IOBHUX
M3BELUTaja W 3aWTUTY CpeAcTaBa M NnogaTaka.

[npeKkTopy 3aBoAa U pPyKoBOAMOLMMA CAYXKOU NpUMapHa oAroBopHOCT jecTe Aa obesbeae aa ce
jaBHM MocnoBuM BoAe Yy CKnagy ca Baxehum 3akoHom M oarosapajyhum cTaHgapguma, ga ce
jaBHMM cpeacTBMMA yNpaB/ba Ca ancolyTHUM UHTErPUTETOM, Te Aa Ce OHa Tpowe Ha ogrosapajyhum
Ha4YMH.

Cuctem ®YK ce cnpoBoan y CBUM OpraHM3aUMOHUM jeAnHMLUAMa Y oKBUpYy 3aBoda (OAHOCHO Yy
OnwToj cnybwu u Jlabopatopujckoj cnyxbu), a obyxsata cBa CpeAcTBa Kojuma 3aBoA, Kao
KOPUCHWK jaBHUX CpeACcTaBa, pacnosiaxe, yKby4dyjyhu n concteeHe npuxoae ctevyeHe no 6110 Kom
OCHOBY.

Csu 3anocneHn y 3aBoay MMajy AyXKHOCT Aa edeKTMBHO 0baB/bajy cBoje nmocnose. PUHAHCKU]CKO
ynpaB/bakb€ M KOHTPONA CNPOBOAM CE UCTOBPEMEHO ca obas/batbeM pPesoBHOr MOCAa U YWUHU
HEeroB caCTaBHM A€0.

7. KomnoHeHTe okBupa PYK

Cuctem YK y 3aBoay obyxBaTa NeT KOMMNOHEHTU:

— KOHTPOJIHO OKpYKehe

— MpPOLEHY p13MKa

—  KOHTPOJIHE aKTUBHOCTMU

—  MHbOpPMUCatbe U KOMYHMKaLMja

— aKTUBHOCT nNpahetrba M NpoLeHe cuctema

8. YcnocTaB/batbe KOHTPOJIHOT OKPYKeHa

KOHTPONHO OKpy)Kerwe npeactaB/ba OCHOBY 3a CBe OCTane KOMMOHeHTe cuctema YK,
obe3behyjyhu aucumnanHy u CTPYKTYpy Koje yTudy Ha yKynaH KBanuteT ®YK. Oprosapajyhe
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MnaH 3a ycnocTaB/bakbe, OAPKaBakbe U asKypuparbe cuctema
bUHAHCK]CKOr ynpaB/batba v KOHTpOIE

KOHTPO/IHO OKpPY)KeH€e CacToju Cce 0f, CKyna CTaHgapAa, npoueca, CTPYKTypa, AeNerMpaHux
oBnawhemwa M 3a4y)Kerba Y OKBMPY HAONENKHOCTM HAa KOMe Ce 3aCHMBA CBEYKYMHWM KBanuTeT
CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIe Yy CBAKOj opraHmsaumju. @aktopm KOHTPOJIHOT OKPYXKeHa YK/bydyjy
NHTErpuTeT, eTUYKE BPEeAHOCTU N CTPYYHOCT 3aN0C/EHUX Y OpPraHu3auunju, dpunosodujy n ctun paga
PYKOBOACTBA, HAa4YMH HA KOjU PYKOBOACTBO aenernpa osnawherba, 0AroBOPHOCT, YCMOCTaB/ba
oarosapajyhe nnHunje nssewTaBama, opraHusyje u Harpahyje 3anocneHe.

PYKOBOACTBO YCMOCTaB/ba, a CBW 3aMnoC/ieHN OApP’KaBajy OKPY)Kee Koje gaje No3uTUBaH CTaB
npema MHTEPHOj KOHTPOAMU.

Ha KOHTPO/NIHO OKpyXere YyTMYe U OpraHM3auMoHa CTPYKTypa M HAyYMH YCNOCTaB/bakba
OAroBOPHOCTU. KOHTPO/IHO OKpY)Kekbe yTuye Ha O4NYKe M aKTMBHOCTU OpraHusaunje m npyKa
OCHOBY 3a LEO CUCTEM WHTEpPHe KOHTpone. [paBUAHMKOM O YHYTPAWHOj OpraHM3aumjn u
cucTemMaTmMsaumjmu pagHux mecta aedumHucaHa je ogrosapajyha opraHmsaunmoHa CTPYKTypa, InHUja
n3BeLwTaBaka Kao u osnawhera n 04roBOPHOCTY.

MPUANKOM yCnocTaB/batba KOHTPOJTHOT OKPYKekba NOTPEeBHO je cnpoBecTy cneaehe akTMBHOCTY:

—  nAeHTMOUKOBATM peneBaHTHe 3aKOHe 1 nponuce Kojuma ce gebuHue GyHKLUMOHUCaHE U
paZ 3aBoAa Kao KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa. Y wux cnagajy, namehy octanor, 3aKoHU U
NPONuUcK Koju cy ycknaheHn n peneBaHTHU 3a CBe ApXKaBHE OpraHe, jaBHe opraHusauuje,
yCTaHOBe, MHCTUTYuMje M npeay3eha (Ha HaLMOHAZHOM, MOKPAjUHCKOM W JIOKASTHOM
HUBOY);

— WNAeHTMOUKOBATM CBE MHTEPHE aKTe 04, 3Hauyaja 3a PyHKUMOHUCArbe M pag 3aBoga Kao
KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa KOju NpeacTaB/bajy enemeHTe KOHTPONHOT OKBUpa. AKTU of,
3Ha4aja cy CTaTyT, NpaBUAHNLK, CUCTEMATMU3ALUM]A PaLHMX MECTa U OCTaNo;

— npernegatu noctojehe enemeHaTe KOHTPOJIHOT OKBMpPA, YCTAaHOBUTUM CBE EBEHTYya/lHe
nponycte, a 3aTMm, NO NOTpebn, CauynMHUTM [OKYMEHTE, MONUTMKE W npoueaype 3a
e/leMeHTe KOHTPOJIHOI OKBMPA KOju HepocTajy. Pykosoamoum cnyxkbe cy ayXHuM pa y
capagtbu ca 3anocseHMma 13Bplue noTpebHe KopeKLmje enemeHaTa KOHTPOHOT OKBMpa.

Takohe je noTpebHO cnpoBecTn npoueaypy yno3HaBakba CBMX 3aMOC/EHUX Ca aKTMMa 3aBoda 3a
dU3MKY Yy Kojuma cy perynucaHe obasese 3anocaeHmMxX, Kao 1 Npasa, a To Cy:

— CramyT;

— [TocnoBHUK 0 pagy HagsopHor oabopa;

— TocnoBHUK 0 pagy YnpasHor oabopa;

— [paBuaHKK 0 pagy;

— [lpaBUIHUK O NI3MeHama u gonyHama lpaBuaHMKa O paay;

— [lpaBUIHUK O YHYTPALIHOj OPraHM3aLnju U CMCTEMATU3AUM]U PAJHUX MECTa;
— [paBWUAHKUK O NOCTYNKY YHYTPALWHET y36ybMBaa;

— [MpaBuaHuK o cnpoBohery 3abpaHe nyLwera y NOC/I0BHMM NPOCTOPUjama U NPOCTOPUMA;
— [paBUAHMK O AUCUMMNIMHCKO] U MaTepPMUja/IHOj 04rOBOPHOCTU 3aNOCAEHUX;

— [paBWAHKUK O OpraHn3aumju GyLeTcKkor payyHOBOACTBA;

— [lpaBUIHKUK O NOCTYMNKY CTMLAHA M pacnogene CONCTBEHUX CPeACcTaBa;

— [paBUAHKUK O nonucy MMmoBuHe 1 obasesa 3aBoga 3a GU3UKY;

— [lpaBUIHUK O KaHLENAPMjCKOM M APXMBCKOM NOCNOBaMbY;

— [paBuUAHKK O cnyKHBEHUM NyTOBabUMa Y MHOCTPAHCTBY U 3eMJ/by;
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— [paBuaHMM O TPOLLIKOBMMA penpeseHTaumje;
— [naH mepa 3a cnpeyaBakbe NojaBe U LWMpeHe enngemmje 3apasHmx bonectu;
— MpaBuaHKK o0 6anKem ypehery NOoCTynKa jaBHUX HabaBKu 1 opyru.

PykoBoACTBO 3aBOJa je O0ArOBOPHO 33 MO3UTMBHO KOHTPOJIHO OKPYEeHe, a CBW 3anoCineHu cy
AYKHU [a NpY»Ke NOAPLLKY OBAKBOM OKPYKey. YKO/IMKO KOHTPOJIHO OKPYXKere HWUje NO3UTUBHO,
ONWITH CUCTEM UHTEPHE KOHTPOJie Hehe 6UTK epeKTUBAH Y AOBO/bHOj MepW.

MPUAMKOM YyCrnocTaB/bakba CUCTEMA MHTEPHE KOHTpo/e y3uma ce y 063up yTtuuaj cnegehux
eflemeHaTa U3 KOHTPOIHOT OKpYXekba:

— eTU4YKa BPeAHOCT, UHTErpuTeT, KOMMETEHTHOCT U MOTUBALMjA 3aMNOCNEHMX;

— Ha4uMH pyKkoBohera 1 CTUA ynpaB/batba;

— MMUCKHja, BU3Mja U NAQAHCKM NPUCTYN NOC/IOBaMLY;

— OpraHu3aumoHa CTpyKTypa, ypehuearwe oBnawhewa W  OAFrOBOPHOCTM, JIMHM]A
n3selTaBaka.

9. NpoueHa 1 ynpas/bake pUsMLuMmMa

Y 3aBoay 3a PU3NKY TexHUUKMX dakynTeTa YHuBep3uTeTa y beorpagy notpebHo je ynpas/baTtu
PU3MLMMaA Ha CUCTEMATCKM HauyuH, y cknaay ca CmepHuuama 3a YK 3a masie KOPUCHUKE jaBHUX
cpeacTaBa.

Kako 61 ce pu3MuM NPaBUIHO Pacrno3HaaM, a 3aTUM Ce UCTMM PU3NLMMA YNpPaB/balo Ha HAYMH
KOjU HEe MO)Ke HenoBOJ/bHO Aen0BaTh Ha uM/beBe 3aBoga, NOTpebHO je ynpaB/bakby pU3MLMMA
NPUCTYNUTU Ha cnefehu HaumH:

—  MAEeHTMOUKOBATU PUBUK;

— aHaNM3MpaTU PUSKKE;

— HanpaBWTM NJaHOBE pearoBakba Ha PU3KK;
— BOAWUTM PErucrap pusmuka;

—  NpaTUTU PU3MK.

10. AKTUBHOCTM KOHTpOANe

KOHTpONHE aKTMBHOCTU Cy Mepe, MOAUTUKE W Npoueaype YCNoCTaB/beHe KPO3 MOJIMTUKE Koje
obe3b6ehyjy cnposohere AMpPEKTUBA, YNYTCTBA UM MHCTPYKLUMja PYKOBOACTBA M Npeay3umajy ce
pafu CMakbetba PU3MKA KOjU YyrpoXKaBajy oCcTBapMBatkbe Lin/beBsa.

PykoBoamoum cny>bu ay»KHu cy ga Bpwe notpebHe KOHTPOMIHE aKTUBHOCTW, YK/by4dyjyhu HU3
Pa3/IMYUTUX AKTMBHOCTM Kao WTO cy opobpasarba, oBnawherba, oBepaBama, YyCKnahusama,
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npernegu onepatmMeHe ycnewHoctn (neppopmancu), 6e3bengHOCT cpeactaBa M Nnogeny AyKHOCTH,
a cBe y unsby ybnarkaBarba puUsmKa.

Y cknagy ca CmepHuuama 3a mane KJC notpebHo je Aa cBM 3aN0oC/1eHn Yy TOKY CBOT peaoBHOT paaa
cnposoauTte cneaehe akTUBHOCTU:

— KOHTPO/IHE aKTUMBHOCTU 3a yb1axkaBare PU3MKa;
— TEeXHOJIOWKe KOHTPONE;
— KOHTPOJIHE aKTUMBHOCTW y CKNONY npoueaypa 1 NOANTUKA.

KOHTpO/NIHE aKTUBHOCTM Ce CMPOBOAE KAao MPEeTXO4HEe MM HaKHagHe. MpeTxoaHe KOHTpone ce
cnpoBoge Yy LUM/by CnpeyaBakba MOjaBe HENPaBUAHOCTM W HeePpUKACHOCTU MNPUINKOM
bYHKLMOHMCaba NOC/NIOBHUX NPOLECa UAM aKTUBHOCTU. HaKkHaaHe KOHTpoe ce CnpoBOAe HaKOH
OKOHYatba MNOC/IOBHE aKTMBHOCTU Yy LM/bY NPOHaNa)era HEenpaBUAHOCTU U HeedUKACHOCTM.
HakHaZHY KOHTPO/Y HEe MOXe BPLWUTM Nuue Koje je 6Mno ofroBOpHO 3a NOC/IOBHWM NpOLLEC Uan
YK/by4€HO Yy cnpoBoheHe NPeTxo4He KOHTPOE.

KOHTpO/IHe aKTMBHOCTM M3BPLUABa 3aMNoC/NeHN Ha OCHOBY Ha/l0ra M3A4aTor o4, CTpaHe HemnocpeaHor
pykoBoamoua. Hanor 3a KOHTPOAY Cagp)ku nogatke O MpeaMeTy KOHTPOJe, Lu/by KOHTPOJe,
NIMUMMa KOja BpLLE KOHTPO/Y, HaUMHY BpLUEHa KOHTPO/E, KOHTPO/IMCAHOM Mepuoay Kao U PoKy 3a
M3BpLUEHE KOHTPOE.

Jlnue Koje BpLWKM KOHTPOAY O M3BPLIEHO] KOHTPOAHO] aKTUBHOCTU CayMHbaBa M3BeLWTa] KOju
[0CTaB/ba PYKOBOAMOLLY OpraHM3aumoHe jeauHuue.

11. UHdopmauumje n KOMyHUKaLMja

KoMmyHWKaumja npeactaB/ba pasmeHy KOPUCHUX UMHPopmauuja u3mely 3anocneHux vy
opraHu3aumju, Kao NoApLIKa oA/yKkama U aKTUBHOCTMMA KoopAauHaumje. K/bydHW anatu 1 KaHanu
KOMyHWKaLmMje cy pedoBHM cacTaHUM PyKoBOAMAALA OpraHM3auMoHMX jeauHuua (oAHOCHO
CNYX6M), NNCaHN M3BELITAjU U UHTEPHET.

PykoBoacteo 3aBoga Tpeba ga ycnoctaBu KaHasne 3a KOMyHUKaUNjy Koju: Npyajy bnarospemeHe
MHbOpMaLmje; Mory ce NPUAAroauTU UHAMBUAYANAHUM noTpebama; 3anocneHe MHPopmuUWy O
FUXOBUM AYKHOCTMMA M OAFrOBOPHOCTMMA; omoryhaBajy 04BOjeHO M3BelLTaBakbe O OCET/bBUBUM
NUTatbMMa; 3anocieHuma Aajy NpUAKKy 3a cyrecTuje BesaHe 3a nobosbliakba; NpyKajy
MHPopMaLmje HeonxoZHe 3a CBe 3anoc/ieHe Kako 6w cBoje AyKHocTM obaB/bann ePeKTUBHO;
npeHoce NOPYKY HajBULLIET PYKOBOACTBA Aa Cy OArOBOPHOCTU Be3aHEe 3a MHTEPHE KOHTPO/1e BaXKHe
n ga ux Tpeba cxeatntn 036U/BHO; omoryhaBajy KOMyHMKaALMjy Ca eKCTeEPHMM CTpaHama. Takohe,
CBAKOM 3anoc/sieHomM noTpebHo je 06e36eanTM CBOjy 3BAHWYHY NOCNOBHY MEPCOHA/IM30BaHY
afpecy eneKTPOHCKe MoLwTe MpPeKo Kojux ce obaB/ba KOMyHMKauuja usmehy pykoBoacTBa u
3anocieHnx nan namehy cammx 3anocieHunx, Kao n namelhy sanocneHnx n Tpehux amua.
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12. AKTMBHOCTU npahemra

Mpahewe npeactas/ba npernen akTMBHOCTM WM TpaHCAKUMja OpraHuWsauuvje ca uuM/bem aa ce
NPOLEHN KBANUTET NocnoBaka (nepdopmaHce) TOKOM ogpeheHor BpemMeHCKor nepuoaa, Kao M
edeKTUBHOCT KoHTpona. [a 6bu npaherwe 6uno edekTMBHO, CBU 3anocneHn Tpeba ga pasymejy
MUCHjY U UM/bEBE OpraHM3auumje, CTENeH TonepaHumje pu3MKa M CONCTBEHE AyXHocTu. CTanHe
aKTMBHOCTM OLeHMBaHba Cy MHTErpucaHe y PyTUHCKe onepauumje U cnpoBoge ce Yy peasHoOM
BPEMEHY.

AKTMBHOCT npaherba NOCNOBHMX NPOLECA Ce 0ABMja Ha BULLE HUBOA:

3anocnenu - NMpmapHM Harnacak 3anocneHux jecte Ha npahery CONCTBEHOr Mocaa Kako
6u ce obe3beanno ga ce uctM obas/ba afeKBaTHO. 3anocneHn Tpeba Aa ucnpass/bajy
rpewke Koje naeHTMOUKyjy npe Hero WTO MX Npocaese BUWMM HMBOMMA Ha npernea.
PykoBoacTBo Tpeba fa obyyaBa 3anocsieHe y Be3n Ca KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTMMA U A3 UX
noactuye ga 6yay cnpemMHW M mM3BellTaBajy O CBMM HenpasuaHOCTMMA. byayhu pa cy
AetasbHO ynyheHuW y cBaKoAHeBHe NOC/OBE OpraHusauumje, 3anoCneHn cy Yy Hajbosboj
nosuuMju aAa AeTektyjy npobneme BesaHe 3a nocTtojehe KOHTPO/HE aKTUBHOCTW.
PykoBoactBo Takohe Tpeba ga noactvye 3anocineHe Aa npumeTte NPOMEHEe Y HUXOBOM
HenocpeaHOM MHTEPHOM U eKCTEPHOM OKpYXKemy, Aa UAeHTUDUKYjy pU3nKe 1 aa ussecre
o moryhHocTMMma 3a nobosbluama.

PykoBoguoum cnyxébu - Hapsop je KbydyHu enemeHT npahewa. HagpeheHu tpeba aa
npaTe CBe aKTUBHOCTM M TPaHCaAKUWje Y HhUXOBOj OPraHM3aLUMOoOHO] jeANHNLM KaKo bu ce
obe3beanno ga 3anocneHn obaB/bajy AoAe/beHe AYXKHOCTWU, Aa KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU
dYHKUMOHMLWY ageKBaTHO, Aa jeanHunua/cny»kba ocTBapyje cBoje Uu/beBe, Aa je KOHTPOHO
OKpyKerbe oarosapajyhe, Aa nocToju [0OBO/bHA M OTBOpPEHA KOMYHWKauMja, Te ga cy
PU3NLN N NPUANKE MAEHTUPUKOBAHU U alEKBATHO PELLEHM.

DupeKktop - AKTMBHOCTM npaherba Tpeba Aa ce KOHUEHTPUWY Ha [/1aBHe CeKTope Yy
opraHusaumju. MowTo je Heros Harnacak wupu, Tpeba Aa ce KOHUEHTpULWE Ha npahere
OCTBapMBakba LUW/bEBA OpraHM3aumje ogHOCHO 3aBoa y LennHu. upektop Tpeba Takohe
03 NpaTn 1 NOCTOjakbe PU3MKA U MPUANKA U Y MHTEPHOM M Y EKCTEPHOM OKPYKEkbY, KOjU
MOTy YKa3aTu Ha noTpeby Aa ce Merbajy NAaHOBM opraHusaumje. Anpektop 3ajeaHo ca
pyKoBoamoumma cnybu tpeba aa obesbeam npegysvmarbe afeKBaTHUX pagHUM y CKaaay
ca pesyntatuma npahema.

MNpahere Koje obaBsbajy 3anocneHn, pykosoguoum cnyxbu n anpektop 3asoaa tpeba ga byae
KOHUEHTpMCaHO Ha cneaehe HajBaxHMje obnactu:

KOHTpONHe aKTUBHOCTU —YKOJ/IMKO Cy OBE aKTMBHOCTM HeyCneluHe, opraHu3aumja nocraje
N3N0XKEHA PU3NKY. KOHTPONHE aKTUBHOCTM MOTY BUTU HeycnellHe YKOIMKO Ce He NowTyjy
KOHTPO/IE, MM YKONMKO NOCTOjU yAPYXUBakbe ca UM/beM npesape. PykoBoactso Tpeba Aa
ycnoctasu npoueaype 3a npahewe QYHKUMOHUCAHbA KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTU U
MoryhHOCTM Kplera KoHTpona. EdektmBHO npahere pPyKOBOACTBY Aaje MPUAWKY Aa
MCNpaBu eBeHTyasNHe Npobneme Be3aHe 33 KOHTPO/IHE aKTUBHOCTM WM 4@ KOHTpo/MLIe
PU3MK Npe Hero LUTO Ce AeCU HexesbeHu aorahaj.
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- Mwucuja — AKTMBHOCTM nNpaherba Tpeba Aa yK/bydyjy NpuUnpemy M aHanmM3y onepaTUBHUX
noAaTtaka Koju pykoBoactsy omoryhaBajy Aa yTBpAM Aa M opraHmM3aumja octBapyje CBojy
mucnjy. Kako bu ce ynopegmnn onepaTtMBHM nodaum ca Uu/bem mucuje, notpebHo je
nepuoanyHo nopeherbe onepaTtMBHUX NoAaTaKa ca CTPAaTELWKMM NAAHOM OpraHm3aumje.

- KoHTponHO oKpyXKerwe — [Inpektop uma obasesy ga NpaTh KOHTPOJIHO OKPYKeHE KaKo bun
ce yBepuo 43 PYKOBOAMOLM OApKaBajy yTBpheHe eTuuKe CTaHAapAe NoHawama U Aa je
NMoHallake 3anocNeHuX Ha aAeKBaTHOM HMBOY. Pykosoauouu Tpeba pa obesbepe aa
FMXOBM 3anocneHn 6Oyay CTPyyYyHM, [0BO/BHO 0b6yyeHwn, Te ga ctun un dunosoduja
PYKOBOACTBA NOACTUYY OCTBApMBakbe MUCUje OpraHu3aumje.

- KomyHuKaumja — PykoBogmoun Tpeba nepnogmyHo Aa BepudUKyjy Aa CBU 3anOCNeHU Y
HFMXOBO]j HaANEXKHOCTU A00Mjajy N pasmeryjy MHGOpMaLMje Ha afeKBaTaH HauYnH, U Aa cy
Te MHbopmauuje 6naroBpemeHe, 40OBO/bHE U pesieBaHTHE 33 KOpUCHMKe. PykoBopcTBo
Tpeba ga ce nobpuHe ga nNocToje OTBOPEHE /IMHMjE 3@ KOMYHWKauWjy Koje noactuyy
n3BellTaBakbe U 0 NO3UTUBHUM U O HErAaTUBHUM pe3ynTaTuma.

- Pusunum n npunuke — PykosBoamoum Tpeba ga npate M MHTEPHO M EKCTEPHO OKpYXKere
opraHusaumje Kako 6v MAeHTUOMKOBANM €eBeHTyaslHe MPOMEHe Be3aHe 33 pPU3MKe U
npuanke 3a nobosbliarbe. YKONNKO ce UaeHTUPUKYjy npomeHe, pykosoanoum Tpeba aa
npeay3smy oarosapajyhe pagre Kako 61 pewnam HoBe AN U3MeHEHE PU3UKE U NPUINKE.
PykoBoactBo Tpeba Aa NpuxBaTh [a CBAKO Kallkberbe Y U3BellTaBakby O PU3MLMMA MOXKe
[0BECTM [0 WTeTe 33 OpraHusaunjy, Kao M ga nsryb/beHa NpuUanKa MOXKe pe3ynTupatm
rybUTKOM eBeHTYyaNHMUX HOBUX NPUXOAA AN WITeaHe.

AKkTMBHOCT npaherba yCnewHoCcTM 3anoc/ieHor, PyKoBOAWIaL, Npoueryje Ha OCHOBY MeceyHor
n3BeLTaja o paay.

MeceuyHn M3BeLWTaju ce cacTas/bajy Ha obpacuy NponMcaHoOM of, CTpaHe AupekTopa u y word
dopmaTty cy. CBaKM MNojeAMHAYHWM 3anoOCNeHU y OKBUPY ogpeheHe cnyxbe novyeTkom meceua
cacTaB/ba M3BeELWTaj O pagy 3a NPEeTXOAHM Mecel, WM Wasbe ra nyTem CBOTr 3BAaHWYHOI Hasora
€/IeKTPOHCKe MoLTe CBOM HenocpesHOM PYKOBOAMOLY, OAHOCHO PyKOBOAMOLUY Ciyxbe Kojoj
npunaga. Pykosoauoum cnyxbu npernepajy ussellTaje U, YKOJIMKO HEMajy 3aMepKM Ha WCTW,
NPUAaXy M CBOj MeceyHW M3BelwTaj o pagy n Gopmupajy m3BewTaj o pagy cBoje cayxbe 3a
oapeheHn mecel, M A0OCTaB/bajy ra AMPEKTOPY 3aBOAa €/IEKTPOHCKUM NyTEM.

Y3 meceyHe u3BelwTaje o pagy Onwte cnykbe 3aBoaa gupekTopy 3aBoda ce A0CTaB/bajy M
MeCeYyHU M3BeLUTaju Be3aHu 3a dMHaHcKje 3aBoaa. Y buX cnajajy mecevyHn PUHAHCUjCKM N3BELUTA]
(weda pauyHOBOACTBA) KOju cagp:Ku oaBojeHe Tabene 3a payyH pefoBHUX Npuxoaa (NofesbeH Ha
[e0 Be3aH 33 nJaTe U 4eo Be3aH 33 MaTepuja/iHe TPOLUKOBE) M PayyH COMCTBEHUX MPUXOAa,
M3BeLTaj O CTakby NO KOHTMMaA (KOHTUCTE) M M3BelwTaj O cTawy bnarajHe (eKoOHomuKcTe) Koju
CaZlp’KM [e0 Be3aH 3a MaTepujasiHe TPOLIKOBE M Ae0 Be3aH 3a GUKCHe M BapujabunHe TpollKose
TOKOM Meceua. OBM M3BELWTAjU Ce A0CTaB/bajy HA UCTU HAYMH KAao M MEeCEeYHM M3BELITaju O paay,
camo WwTo cy oHK y excel popmaty, a opma UM je ycTaHOB/bEHA OZ, CTPaHE AMPEKTOPa 3aBoAa.

Konuja cBux ropeHaBeAeHUX M3BeLLTaja ce AOCTaB/ba U 3aMeHUKY AupeKkTopa 3aBoaa. MNpe cnarba
AVpPEeKTopy 3aBoda pykosoaunal cayxbe je AyKaH Aa M3BelTaj NPOBepM, MPEKOHTPoMLLE U
OTK/IOHU CBaKy nNpumeheHy HeNpaBMAHOCT UK Aa pa3jaCcHU eBeHTyasIHe HejacHohe.

Mpe cnarba M3BeLUTaja HENOCPeAHOM PYKOBOAMOLY, 3aMOC/AEHM KOjU je cacTaBMO M3BELLTAj BPLUK
CaMOKOHTpO/y. HakoH Tora pykoBogunal ciay»be BplIM KOHTPO/NY M3BeluTaja CBaKor
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nojeauHaYHOr 3aMoC/IEHON, @ HA Kpajy AMPEKTop 3aBoA4a BPLIM OMWTY KOHTPOY CBUMX MECEUYHUX
n3BewWwTaja (1 n3BeLwTaja 0 paay M GUHAHCUjCKMXM3BELLTAja).

HaBegeHMM KOHTPONHMM aKTMBHOCTMMa omoryheHa je peAoBHa MeceyHa KOHTPO/a paaHuX
3agaTaka CBMX 3anocineHux y 3aBody, Kao M ¢WHaHCMjcKor nocioBakba 3aBoga. JlvHuje
M3BellTaBakba cy popmMann3oBaHe, jacHe, TpaHCNapeEHTHe 1 A06po AedUHNCaHe, a Cama KOHTPO/1a
je npeumsHa, onaKklaHa 1 BULLECTPYKa.

AKTMBHOCT npahewa paga aupekTopa 3aBoga, y cknagy ca Cratytom 3aBoga W MO3UTUBHUM
nponucuma, BpLUEe YnaHoBM YnpaBHor ogbopa 3aBoAa, Kao opraHu yrnpas/bakba, MPEKo M3BeLlTaja
0 MOC/I0Bakby Y3 PEAOBHU roANLWHU GUHAHCUJCKN U3BELLTAj 33 NPETXOAHY FOANHY.

Hap3opHu oabop 3aBoaa Kao OpraH Koju BpLUM LEeNOKyNHU Haa30p Hazg 3aBOAOM Kao YCTaHOBOM
N 4mje HagnexHoctn cy aeduHucaHe Cratytom 3aBoga obassba cnepehe: 1. Bpwu Haa3op Hag
3akoHuTOWwhy paga opraHa 3aBoaa; 2. BPWW HAA30p Had nocnoBakwem 3aBoza; 3. BPLWM Hagsop
HaZ ¢UHAHCMjCKMM nocnoBakbem 3aBoga; 4. BpWM yBMA Yy cnpoBohere 3aKOHCKMX obasesa
3aBogaa; 5. Bpwu yBua y cnposoherwe ognyka YnpasHor ogbopa; 6. obas/ba u gpyre nocnose
yTBpheHe 3akoHoM, CTaTyTOM M ONWTUM aKTUMa 3aBoja.

HapsopHu oabop je Kpajwba (MHTEepHa) WMHCTaHUA HaA3opa M KOHTPo/e, a CaMMM TUM W
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTpone. CBU MHTEPHU AOKYMEHTM KOjU Cy OZ 3Hayaja 3a CUCTEM
dVHaHCKjcKor ynpas/batba M KOHTpoJie ¥ 3aBoay, nopes oapeheHe KOHTponae YnpaBHor oabopa,
nponase M Kpo3 KOHTpony HaasopHor oabopa (3aBpWwHM payvyHU, OUHAHCU]CKM NNAHOBMW,
M3BELTaju 0 Nonucy uta,).

dakynTeTM ocHMBauM 3aBofa (Kao MaTMUYHE WHCTUTYUMje) Bplle KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU MU
aKTUBHOCTM npaherba NpeKo cBOjuUX NpeacTaBHUKA y YnpasHom n HaasopHom oabopy 3aBoaa, Te
UM je omoryheHo BpLLEeHe KOHTPOEe U Haa30pa Had NocnoBartbemM U PUHAHCUjCKUM NUTabUMa.

Y cMucny eKcTepHor m3BelwTaBaka, a ¢ ob63Mpom ga cnaga y KIC, 3asog nocnyje (wto ce
dMHaHCKjcKor NnocnoBakba TUYE) Y BEZIMKOj MEPU Ha HAYMH Ha Koju nocayjy n octanm KIC. Ha 3aBog,
ce NpUMetbyjy UCTa NpaBuaa Koja Baxke u 3a octane KIC, Kao U ucte npoueaype m3sellTaBaka
npema Ap»KaBHUM OpraHMmMa (Kao WTO Cy Pas/MyMTa MMHWUCTAPCTBA, ynpaBe, OpraHu...), Koja
CNajajy y eKCcTepHa M3BelTaBakba M MHOMa 04, bMX Ce 0AHOCE YyNpPaBO Ha KOHTPoAy GUHAHCH]a,
OAHOCHO PUHAHCUjCKOr ynpas/bakba. MpaBuna M npoueaype Koje ce ANPEKTHO ogHoce Ha DYK:
[O0CTaBa 3aBpPLUHOr payyHa YnpaBu 3a Tpesop, M3BewTaju o u3Bpwewy byuera n ®UHBO
nsBewTaju MUHUCTAPCTBY NPOCBETE, HAayKe U TEXHOIOLWKOr pa3Boja, Nopecku bunaHcu, npujase u
nssewTaju o NMAB-y Nopeckoj ynpasn, NHB obpacum 3aBoay 3a ctatuctuky, CBU obpacum Katactpy
HEMNOKPETHOCTM, NoAAUMN O PerncTpy 3anocneHux LieHTpanHom peructpy obaBesHOr coumjanHor
ocurypatrba, nssewTaju o BpaheHnm cpeacTeBmMma 3a naaTe, obaBewTera Be3aHa 3a GMHAHCU|CKO
ynpas/batbe U KOHTpony LleHTpanHoj jeauHWUM 33 XapMoHM3auumjy y OkBupy MwuHucTapcTsa
dUHaHCKja uTA.
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13. OaroBopocT 3a GMHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPONY U U3BeLUTaBabe

OunpekTop 3aBoza 3a $M3MKYy CHOCKU Kpajty OAFOBOPHOCT 3a YCNOCTaB/batbe U PYyHKLMOHUCAHE
dMHAHCKU]CKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIe 3aCHOBAHE Ha 3aKOHY O OYLIETCKOM CUCTEMY M OCTanuM
Baxkehum nponuncuma.

[upeKktop 3aBoaa 3a OM3MKYy MoOKe npeHeTu oBnawhera 3a ycnocras/bakbe, OApP’KaBarbe WU
PeA0BHO aXKypuparbe cuctema GUMHaAHCKJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOIE Ha Apyra Auua.

PykoBoauoum cny>Kbu oAroBOpHM Cy 3a yCNocTaB/batbe U PYHKLMOHUCAe ePUKACHOT cucTema
KOHTPO/IEe Y OPraHM3aLMoHOj CNy»KO6M Kojom pyKoBoae.

CBaKWu 3anocneHu je ogrosopaH 3a cnposoherbe 1 npahere cuctema GpUHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTPO/Ie y CKNaAy ca pagHUM 3a4aumma U Ay>KHOCTUMa Koje Cy My AoAe/beHe.

OupekTop 3aBoaa 3a pM3MKy M3BewTaBa LleHTpanHy jeanHuuy 3a xapmoHusauunjy MuHucTapcTea
¢uHaHcuja Penybnmke Cpbuje o agekBaTHOCTM WM QYHKUMOHMCAkby cucTema GUMHAHCUjCKor
ynpas/bakba M KOHTPO/JE M WHTepHe pesBusunje nytem loauwmer wu3BewTaja O cucTemy
dVHaHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPONE, O4HOCHO nyTem loguwrer ussewTaja 0 0H6aB/bEHUM
peBM3njama n akTMBHOCTUMA MHTEPHE peBMU3MUje.

14. Ctynare Ha cHary

OBaj MnaH 3a ycnocTaB/batbe, OApKaBakbe U axXypupare cucTema GUHAHCKMJCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpo/sie 3aBoAa 3a OU3UKY TeXHUYKUX ¢dakynteTa YHuBep3uTeTa y beorpagy cTtyna Ha cHary
OAHOM JoHowera M To pgaHa 24.08.2021. roguHe, a objaBuhe ce Ha cayXb6eHOj UHTepHeT
cTpaHmum 3aBoaa 3a pusmnky www.zafi.bg.ac.rs.
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